SPECJALISTA DS. ZARZADZANIA PROJEKTAMI

Kto to jest specjalista ds. zargdzania projektami?

Projekt jest jednostkowym, to znaczyzméacym sk od innych, przedswzigciem. Znaczenie
zarzdzania projektami bardzo wzrosto w ostatniej deledzteraz umiejtnosci w tej dziedzinie
potrzebne g wlasciwie wszdzie, niezalenie od bragy i rodzaju dziatalnéci prowadzonej przez
firme. W zwiazku z tym wzrosto te zapotrzebowanie na specjalistébw z tej dziedzinyjest osoby
umiejace postugiwé sig metodologi i praktycznymi nargdziami, ktorych celem jest dobre
zaplanowanie przedsiziecia, a przez to zwkszenie szans jego powodzenia. Glgwarzyczyrn
zZwiekszonego popytu na zadzapcych projektami jest wzrost tempa przemian w gospoa i
technice, co spowodowato z kolei wzrost liczby piss@vzig¢ unikalnych, jednostkowych, czyli —
projektéw.

Projektem jest kale jednostkowe przedsvziccie, ktére ma pocazek i koniec oraz ktére kmzy sk
osiagnieciem specyficznego wyniku. | tak projektami: ®rganizacja konferencji, budowa odcinka
drogi, wdraenie nowego systemu kgowego w firmie, zakup koparki przez figmbudowlan,
pozyskanie kapitatu przez fignczy stworzenie przez qiswoich stron www. Natomiast projektem
nie & dziatania powtarzalne. Zatem zaprojektowanie iox€einie nowej ustugi w banku to projekty,
natomiast jej pgniejsze oferowanie junie.

Specjalista do spraw zadzania projektami zajmuje esiszczegétowym planowaniem projektow
(przedsgwziec), a czsto take nadzorem nad ich realizacNatomiast poszczegoélne zadania projektu
wykonywane s przez zespét ludzi. Zadaniem zgdzajcego projektem jest nie tylko stworzenie
szczegOtowego harmonogramu realizacji przgdsicia, wraz z przydzialem zasobow do
poszczegoélnych zadalecz take zbadanie spdjdoi jego celéw, stworzenie planu komunikacji w
projekcie, a take zaradzanie ryzykiem projektu.

Na czym polega praca specjalisty ds. zagdzania projektami?

Specjalista ds. zagdzania projektem spagdza plan jego realizacji i kieruje projektem poprze
nastpujace dziatania:

1. definiowanie projektu, to znaczy (wraz z gtdbwnynhiosami zaangewanymi w projekt)
okresla jego cele, zakres, wyniki oraz precyzyjnie dief@ kryterium sukcesu;

2. dekompozygj projektu na zadania gtéwne oraz podzadania, tyeowz ten sposob strukitgr
zada do wykonania;

3. tworzenie harmonogram projektu, poprzez oszacowaz@sOw trwania poszczegodlnych
zada oraz okrélenie powizan czasowych pomdzy nimi;

4. okreslenie zbioru zasobow niegtinych do wykonania projektu, to jest ludzi, firm —
podwykonawcOw, maszyn i wdzeh oraz materiatow;

5. przydzielanie zasobéw do poszczegdllnych aadmaz rozwizywanie probleméw ich
przechzen badz niedoborow;

6. analizowanigciezki krytycznej oraz czasu trwania catego projektu;
zarzdzanie ryzykiem projektu, poprzez identyfikagotencjalnych ryzyk oraz opracowanie
strategii reakcji w kadym z przypadkéw;

8. po etapie planowania, na etapie realizacji projektumonitorowanie pogpOw prac,
kierowanie zespotem wykonawcéw oraz ewentualne ffikalyanie harmonogramu w
przypadku wysipienia nieoczekiwanych zdarze



Zawartos¢ szkolenia w skrécie Wyklad i ¢wiczenia na temat zagdzania projektami, jako
specyficznymi obiektami zagdzania: analiza struktury projektow, optymalizagalizacji, badanie
realizowalndci i jej warunkéw.

Dla szkolai stacjonarnych ,45+w":
wyktady: 10 godzingwiczenia i mikroprojekty : 28 godzin;sprawdziany: 6 godzin.

Dla szkolax mieszanych :45+w”:
wyktady: 8 godzin; ¢éwiczenia i mikroprojekty: 18 godzin; sprawdziany: 6 godzin.

Rozpoczcie zajé: pazdziernik 2005.

Wymagane umiegtnosci: podstawy pracy z komputerepostulowana: analiza danych; matematyka
na poziomie szkotyredniej

Dla kogo przeznaczone jest szkoleni&zkolenie przeznaczone jest dla oséb, ktore zapozna sig

Z zagadnieniami zagdzania projektami, poziagodstawy metodologii oraz sposéb jej stosowania w
praktyce. Kluczowym wymaganiem jest podstawowa jgties¢ postugiwania s komputerem.
Szkolenie ma charakter praktyczny, a podstasvavetod, nauki jest wykorzystywanie konkretnych
przyktadow wzetych z praktykizycia gospodarczego. Po glozeniu kursu, jego uczestnikdzie w
stanie zdefiniow&najistotniejsze czynniki danego przesaiecia (projektu), stworzywykonywalny
harmonogram jego realizacji oraz monitoréwpostpy prac. Jednym stowem,edizie wstpnie
przygotowany do petnienia roli zadzapcego projektem.

Prowadzacy zajecia: dr Jacek Stefsski, Dr Barbara Mzbic-Kulma, Mgr Liliana Walukiewicz
Certyfikacja : zaliczenie szkolenia i wykonanie samodzielnegungitu.

Harmonogram szkolei stacjonarnych

Liczba godzin
Lp. Temat zaj¢ éwicze
wyktad nia

1 Co to jest projekt. Istota przedsizie¢ finansowych i problemy zagdzania 1
nimi. Przykitady przedswzie¢.
Podstawowe funkcje pakietu MsProject 2000. Wybgratéw

2 | przedsgwzie¢ szkoleniowych dla poszczegélnych 3-osobowych grup 2
uczestnikdw.
Otoczenie projektu. Strony zaargaane w przedswziecie, ich cele i role

3 | Zaradzanie oczekiwaniami. Przedsiziecie a organizacja w ktorej jestono 1
realizowane.
Zasady projektu i metodologia definiowania przedgiccia. Gwiadczenie

4 | inicjujace, konspekt projektu, macierz odpowiedziatmoplan 2 4
komunikacji.
Projekty — elementy i fazy przedsizigcia — definiowanie, planowanie,

5 | realizacja i monitorowanie. struktura zadeodzaje relacji pomdzy 2 2
zadaniami.

6 Planowanie - tworzenie hierarchii zadarojektu oraz okrganie relacji 4
czasowych.

7 Sporzdzanie wsipnych harmonogramoéw dla projektéw w grupach — 6
tworzenie struktury zada okreslanie relacji czasowych.

8 Zasoby w projekcie. Problemy bilansowania zasobsposoby ich 2 2
rozwiazywania.

9 Przydziat zasob6w i szacowanie czaséw trwaniarzadgpodstawie ich 4
pracochtonnéci.

10 Zarzdzanie ryzykiem: identyfikacjar6det ryzyka, szacowanie rdiawych 5 5
strat, opracowywanie strategii zmniejszgich ryzyka. Typy strategii.

11 Problemy i metody szacowania w projektach. Andliasztow i 5
przeptywow finansowych.




12 | Sprawdzian 6
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