SPECJALISTA DS. PRZYGOTOWANIA STUDIUM WYKONALNOSCI

Kto to jest specjalista ds. przygotowania Studium Wkonalnosci (SW)?

Studium wykonalnéci, to doktadna analiza prawna, techniczna, insfgnalna, finansowa i
ekonomiczna - celowgi i mozliwosci realizacji (wykonalnéci) zaplanowanego projektu.
Wykonanie jej jest obowkzkowe przy ubieganiu sio srodki z Unii Europejskiej (z funduszy
strukturalnych i Funduszu Spégu) na wspot-finansowanie projektéw inwestycyjny&w
jest obowazkowym zaicznikiem do wniosku @odki UE.

Zadaniem specjalisty ds. przygotowania SW (konstdtafirmy doradczej, uedu gminy,
powiatu) kzdzie przygotowanie analizy, zgodnie z przepisanskmi i dyrektywami UE (w
szczegolnéci zgodnie z wytycznymi zawartymi w pagdznikach wdraania np. ZPORR,
Interreg) i wykazanieze realizacja projektu przyczynigstdo osagniccia standardéw np. w
zakresie ochronyrodowiska zawartych w polskim prawie i dyrektywddh.

Analiza techniczna ma na celu wykazaykonalndé techniczma projektu i wyszaié
zaproponowanego rozgzania technicznego nad wariantami alternatywnymi.

Analiza finansowa i ekonomiczna wskazuje na zasa&dnealizacji inwestycji — analizuje
przeptywy piengzne w czasie realizacji i eksploatacji inwestycjezlsrodkow z UE oraz
tacznie zesrodkami UE - finansowe wskaiki NPV, IRR, polityke cenows) oraz obejmuje
szeroko rozumiapekonomiczno-spotecaranaliz kosztdéw i korzyci spotecznych (akk).

Przedmiotem warsztatow i przyktadowych analiz, pdaonych wspoélnie a uczestnikami
szkolenia, bda inwestycyjne projekty infrastrukturalne np. budowyzyszczalngciekow i
sieci kanalizacyjnej, wodogijow, drég i obiektow kubaturowych w obszarze edjik@al
gimnastycznych), kultury, sportu i zdrowia.

Specjalista przygotowuje Studium Wykonaloip pomaga przy jego opracowaniu lub ocenie.

Na czym polega praca specjalisty ds. przygotowanitudium Wykonalnosci?

Praca ta polega na:

1. Dokonaniu analizy zgodioi przedmiotowego projektu z prawem europejskim i
polskim oraz wytycznymi sektorowymi Ministerstwa €podarki (np. ZPORR - z dziata
obejmupcych przyktadowo: oczyszczanieiekow, kanalizagj, spalarnie odpaddw, systemy
wodochgowe — stacje uzdatniania wody, drogi, uktad transpvy)

2. Przeanalizowaniu kontekstu spoteczno-gospodgeocirevestora, lokalizacji inwestyciji,
zapotrzebowania i popytu na damstug;, rozwaeniu opcji technologicznych i ew. planu
produkcji, metod wdrozenia oraz potrzeby w zakresie zasobéw ludzkich.

3. Dokonaniu analizy technicznej projektu — na podsta projektu technicznego.
Sporzdzenie harmonogramu rzeczowego i rzeczowo-finangoweojektu.

4. Dokonaniu analizy finansowej(naktady, koszty operacyjne, przychody, przeptywy
pienizne, bilans, rachunek zyskéw i strat, ustalenie ssgczeptywow, kapitat obrotowy,
zaktualizowana warté netto projektu i wewgtrzna stopa zwrotu). Prognoza finansowa
oparta na koncepcji #dicowegocash flow (porownanie przeptywow pieginych wariantu



bez inwestycji oraz wariantu z inwestycjobejmie, zgodnie z wytycznymi ZPORR, okres
technicznegaycia projektu, np. w obszarze ochrofrpdowiska - 30 lat. Analiza aktualnej
sytuacji finansowej inwestora, np. gminy - okres 1&t. Wyliczenie wskanikow
efektywnaci kosztowej, sredniorocznego kosztu isredniorocznej miary rezultatu
osiagnictego poprzez realizacprojektu.

5. Dokonaniu analiza kosztow i korzgi spotecznych (AKK) AKK obejmuje aspekty
oddziatywania przedsivziccia, ktore nie $ przedmiotem transakcji rynkowych (nie s
bezpdrednio mierzalne) i ma na celu wykazanie, dane przedsiziccie doprowadzi do
wzrostu dobrobytu spoteczém objetej jego skutkami. (zgodnie z pagdeznikiem UE nt
AKK). Wyznaczony zostanie maksymalny akceptowalmyzipm cen ustugi oraz tzw.
rozporadzalne dochody gospodarstwa domowego oraz #mikiaekonomiczne - produktu,
rezultatu i ich efektywniei a takze oddziatywania zrealizowanej inwestyciji.

6. Dokonaniu analizy ryzyka (scenariusze najlepsaemjgorszego przypadku) i wiavosci
projektu na parametry takie jak pozidnodkéw z UE, koszty budowy i eksploataciji.

Zawartosé szkolenia w skrécieWyktad i ¢wiczenia (metog warsztatow) na temat studium
wykonalngci dla konkretnych projektow dotygzych infrastruktury lokalnej (technicznej i
spotecznej) oraz ochron§rodowiska. Analiza celéw projektu, jego otoczengoteczno-
gospodarczego, oddzialywania, paemania z innymi projektami i analiza wariantéw
alternatywnych. Badanie realizowafco technicznej i finansowej projektu. Analiza
ekonomiczna, uwzgtiniapca koszty i korzgci spoteczne.

dla szkolaa stacjonarnych ,45+w”

Wyktady : 10 godzin¢wiczenia /warsztaty 30 godzin; Sprawdziany : 6 godzin
dla szkolax mieszanych ,45+w”

Wyktady : 8 godzin;éwiczenia / warsztaty 22 godziny; Sprawdziany : 6 godzin

Rozpoczcie zagé: potowa marca 2006.

Wymagane umiegtnosci: podstawy pracy z komputerem i pakietem MS Exge$tulowana:
analiza danych; matematyka na poziomie szkagniej, podstawy analizy finansowe;.

Dla kogo przeznaczone jest szkolenieSzkolenie przeznaczone jest dla 0sob, ktérey chc
zapozné sig z metodologi i praktyka przygotowania projektéw do finansowania, w tym ze
srodkow z UE. Projekty déla dotyczy zada inwestycyjnych oraz projektéw wspiegaych
przedstbiorczai¢, podnoszenie kwalifikacji i aktywrné spoteczn. Kandydatami mag byc¢
osoby planujce przygotowanie studidw wykonakw oraz wnioskow asrodki z funduszy
strukturalnych UE — obecni i przyszli pracownicyzettdow miejskich, gminnych i
powiatowych, a take obecni i przyszli konsultanci. Szkolenie ma ckemapraktyczny, a
podstawow metod, szkolenia jest wykorzystywanie konkretnych przyda wzitych z
praktyki samorzdéw, rozwoju infrastruktury lokalnej ycia gospodarczego. Szkolenie
bedzie take pazyteczne dla osdOb sprawdze¢ wnioski osrodki z funduszy strukturalnych
UE i studia wykonalnéi, np. pracownikéw urdow marszatkowskich.

Po skdiczeniu kursu, jego uczestnilcdzie przygotowany do samodzielnego opracowania
studium wykonalngci.

Certyfikacja: zaliczenie szkolenia i wykonanie projektu.

Prowadzacy zajecia: dr Krzysztof S. Cichocki

oraz dr Michat Bitner, Urszula Kalinowska i Benetlgkatka



Harmonogram szkolen stacjonarnych
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Co to jest studium wykonaldo (SW)? Funkcje SW. Zakres analizy

kosztéw i korzgci. Wytyczne Unii Europejskiej (UE) i wytyczne sekbwe

Ministerstwa Gospodarki.

Zakres i struktura SW. Wybor obszaréw przedgie¢ warsztatowych dla
poszczegolnych 3-5 osobowych grup uczestnikow. @igszzgodne 7

priorytetami programow operacyjnych i Funduszu 8pji.

Otoczenie spoteczno-gospodarcze projektu. Sektikalikzacja, przedmiot
analizy, strony zaangawane w przedswziecie, ich cele i role. Obszar
oddziatywania projektu, komplementagda@ innymi projektami. Gtéwne

rezultaty i produkty.

Analiza zapotrzebowania i popytu na produkty i gsizwiazane z realizagj
projektu. Strategia realizacji, plan projektu, #aso ludzkie, opcje

technologiczne.

Analiza techniczna projektu: ocena techniczna, izmal wariantow|

alternatywnych, harmonogram rzeczowy (dlarie relacji czasowych

technicznych podzadarojektu).

Sporzdzanie harmonograméw rzeczowych dla projektow wpgch dlal

poszczegolnych obszaréw (ochrofrmdowiska, drogi, obiekty kubaturow

D

kultura, dwiata,..). Tworzenie struktury zaflaokreslanie relacji czasowych

rozwiazan technicznych (z wykorzystaniem pakietu Excel).

Analiza finansowa projektu - kosztow i przeptywdmansowych. Nakiady

inwestycyjne, koszty eksploatacyjne (materiaty €mgma, ustugi obce, podatki

koszty osobowe, amortyzacja), kapitat obrotowy.yBhpdy ze sprzeds.
Zrodia finansowania projektu. Przeplywy pigmie, wartéé pienkdza w

czasie. Rentowr#d finansowa.

Rachunek zyskoéw i strat. Saldo przeptywéw pienych. Zaktualizowana
wartas¢ netto, wewmtrzna stopa zwrotu. Dynamiczny wgkék kosztu

jednostkowego (z wykorzystaniem pakietu Excel).

Montaz finansowy projektu. Harmonogram finansowo-rzeczgtxcel).

10

Analiza ekonomiczna projektu. Analiza kosztow i &@ci spotecznych
Ekonomiczna stopa zwrotu i inne kryteria oceny pkijenp. oddziatywanie np

srodowisko, na poziom zatrudnienia.




11 | decydujicym znaczeniu z poma@nalizy wraliwosci. Szacowanie mdiwych 2 2

Analiza i metody szacowania ryzyka w projektachredlienie zmiennych ¢

strat, opracowywanie strategii zmniejsggich ryzyko.

12 | sprawdzian 6 godz.
Razem godzin: 46 6 10 30
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