DORADCA DS. PLANOWANIA | OCENY PRZEDSI EWZI EC INWESTYCYJNYCH

Kto to jest doradca ds. planowania i oceny przedgizigé inwestycyjnych?

Zadaniem takiego doradcy jest ocena ekonomiczriapamaci rozwazanej inwestycji lub te wybor
najlepszej inwestycji z kilku mdiwych. Przez inwestyej rozumie s tu kazde przedsiwziecie,
ktérego celem jest uzyskanie #hivie najlepszego zwrotu z zainwestowanego kapithtwestycje s
podejmowane zaréwno przez firmy i inne instytuggd, i osoby fizyczne. Jest to zatem zakup nowej
linii produkcyjnej, budowa nowej hali produkcyjriep wprowadzenie nowego produktu przez frm
jak i uruchomienie nowej dziataldo gospodarczej przez osplizyczm. Inwestycy jest te zakup
papierow wartéciowych lub kupno nowej firmy.

Rola doradcy ds. planowania i oceny przegagie¢ inwestycyjnych polega na wspomaganiu
decydentow w firmach i innych instytucjach, poprzeporadzenie realistycznych prognoz
finansowych planowanego przegsticcia inwestycyjnego, a naginie analiz jego opfacalngci.
Pomimo wzrastagego zapotrzebowania na tego typu ustiegci, nadal § one zbyt malo
rozpowszechnione &0bd kadry kierowniczej i pracownikow firm. W efekcwiele inwestycji jest
realizowanych bez wyczerpigego zbadania i realistycznej oceny ich konsekwekgnomicznych.

Praca doradcy jest ¢xiowo nauly a czsciowo sztuk. Trudndgé polega na tymze pomimo %
istnieje metodologia oceny przegsric¢ inwestycyjnych, to jej efektywne zastosowanie wgma
doswiadczenia, gdy kazde przedswziccie jest inne. W zwizku z tym, na przykiad, za kdym
razem nalgy sporadzi¢ catkowicie unikalne, wieloletnie prognozy finansaw

Na czym polega praca doradcy ds. planowania i ocemyzedsiwzigé inwestycyjnych?

Doradca ds. planowania i oceny przedaie¢ inwestycyjnych wspomaga decydentéw w firmach i
innych instytucjach poprzez wymienionegjigtdbwne grupy dziata

1. Sporazdzenie realistycznych prognoz finansowych przgudsiecia na kilka (zazwyczaj 5, w
przypadku powznych inwestycji 10) lat naprzéd. Jest to gmane z prognozowaniem zmian
otoczenia makroekonomicznego i hrawego, przychoddw z przedsizi¢cia, wydatkdéw
inwestycyjnych, kosztéw dziatania w prognozowanynkresie, zyskow, wielkéti
bilansowych, to jest potrzebnego atijs trwatego i obrotowego oraz niexinych kapitatow.
Efektem kacowym jest uzyskanie wieloletnich prognoz wolnyalzgptywow piengznych
generowanych przez planowane przedsgiccie.

2. Okreilenie ryzyka planowanego przeglsriecia, a take sprecyzowanigrddet pozyskania
oraz struktury kapitatu w nie zaargavanego. Nasgpnie, okrélenie kosztu zaangawanego
kapitatu.

3. Analiza efektywnéci ekonomicznej przedswzigcia, przy wykorzystaniu jednej, a najlepiej
dwoceh lub trzech metod. \Akiszai¢ z tych metod bierze pod uwagvartas¢ pienadza w
czasie (na przyktad wadé biezaca netto NPV, czy wewitrzna stopa zwrotu IRR).
Praktyczne zastosowanie tych metod wymaga nie tidkoznajoméci, lecz take gkbokie
zrozumienie ich zalet i wad, a takwiazacych sé z ich wykorzystaniem putapek.

4. Badanie wraliwosci otrzymanych wynikéw na zmiany kluczowych zadn, w tym analiza
progu rentowngci.

Zawarto§¢ szkolenia w skrécie: Wyktad i ¢wiczenia z zakresu planowania i analizy zamigrze
inwestycyjnych i zwizanych z tym metodyk, zwtaszcza zorientowanych maliz finansowy, z
uwzgkdnieniem ryzyka i wradiwosci na niepewngt i zmiany.



Dla szkolai stacjonarnych ,45+w”;

wyktady: 10 godzingwiczenia (w tym mikroprojekty i projekty) : 30 godzinsprawdziany. 6
godzin.

Dla szkolax mieszanych :45+w”:
wyktady: 8 godzin;éwiczenia 18 godzinsprawdziany: 6 godzin.
Rozpoczcie zagé: pazdziernik 2005.

Wymagane umiegtnosci: podstawy ekonomiki (ewentualnie we wtasnym zalkfesviedza ogolna,
w szczegOlnfci matematyka, w zakresie szkatedniej, podstawowa znajositopakietu Excel.

Dla kogo przeznaczone jest szkolenie€Szkolenie przeznaczone jest dla 0sob, ktérey guzna
zasady podejmowania racjonalnych decyzji inwestygst (przy czym przez inwestycrozumiemy
kazde przedsiwziecie, wymagajce zaangsowania kapitatu). Po zakozeniu szkolenia jego
uczestnik bdzie w stanie dokortaanalizy ekonomicznej dowolnego przegsiccia, stwierdzat, czy
jest ono optacalne, a tak okreli ¢ wrazliwos¢ na kluczowe czynniki ryzyka.

Certyfikacja: zaliczenie szkolenia i wykonanie projektu.
Prowadzacy zajecia: dr Jacek Stefsski, mgr Jarostaw Laskowski, dr Irena Woroniecka&iegwicz

Harmonogram szkolei stacjonarnych

Liczba godzin

Lp. Temat zaj¢
P A wyktady| ¢wicz.
1 Wprowadzenie — inwestycje. Cena i koszt a wirtvarta¢ pienadza w 1 >
czasie. Wprowadzenie do waitbbiezacej neto (NPV).
Zastosowania NPV do oceny projektow. Inne metodypoptacalnéci
2 |inwestycji: okres sptaty, okres zdyskontowane] gpiksiegowa stopa 2 2
zZwrotu.
Pozostale metody oceny efektywinbinwestycji: wewrtrzna stopa zwrotl
3 (IRR) i putapki jej zastosowa Indeks zyskowngei. Poréwnanie wszystkich 2 4
omawianych metod.
4 Budowa prognostycznych modeli finansowych. Wolreeptywy pien¢zne > 6

w przedsgbiorstwie.

Analiza przypadku — prognozowanie przeptywéw firamgch. Metodologia
5 | sporadzania prognoz: przychodoéw, kosztow, widlkidilansowych oraz 8
wolnych przeptywdw piegiznych.

6 | Problemy doboru stopy dyskontowej. Koszt kapitatu 1 2

7 | Metody analizy wradiwosci. Analiza progu rentowrigi (break-even). 1 2

Rozbudowa poprzednio omawianych modeli znerodzaje wolnych
8 | przeptywow pieniznych w przedsbiorstwie, a take r&ne stopy 1 4
dyskontowe: koszt kapitatu wlasnego ofeedni wazony koszt kapitatu.

9 | Sprawdziany 6
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