DORADCA DS. PRZETARGOW

Dla kogo przeznaczone jest to szkolenie?

Szkolenie na Doradads. Przetargdw jest dbzaawansowanym szkoleniem, podsumaeyn wiedz i do-
swiadczenie z kilku dziedzin, zazwyczaj od siebiéegtych. Niektore z tych dziedzin aitg s, jakkolwiek w
nieco innym zakresie, szkoleniami oferowanymi waamPartnerstva RENOWATOR (np. analiza danych,
badanie rynku), inne 2gpodstawy prawne organizacji przetargow) wpgsia tylko w szkoleniu na Doradds.
Przetarg6w. Szkolenie to przeznaczone jest zatarostfib majcych wszechstronne zainteresowania i ughiej
nosci, faczacych je harmonijnie w jednspecjalné¢, czsto wymagajca efektywnego dziatania na kilku polach
naraz, hdz koordynowania dziatalréai kilku specjalistow, albo tekontaktowania giz przedstawicielami 6
nych profesji i form. Oczekujesize absolwent tego szkolenia, zwtaszcza po odbygowedniego stad,
bedzie w stanie przeprowadztatai¢ procedury zwizanej z przetargami, w tym takwe wspotpracy ze specja-
listami z poszczegdlnych dziedzin, ktGrevstrakcie tej procedury potrzebne.

Kto to jest doradca do spraw przetargow?

Doradca do spraw przetargdw #edy¢ etatowym pracownikiersredniej firmy, ktéra ze wzgtlu na charakter
swojej dziatalnéci badz bierze udziat w licznych przetargachgdb organizuje liczne przetargi. Osoba o specjal-
nasci doradcy do spraw przetargéw meatez by¢ pracownikiem wyspecjalizowanej firmy, zajmogj st orga-
nizacp i prowadzeniem przetargéw. Osoba tazenwreszcie prowadzisamodzieln dziatalng¢é gospodarcy,
oferujac ustugi dotycgce organizacji i prowadzenia przetargéw, zwtaszezzktorze matychdrednich przed-
siebiorstw.

Doradca do spraw przetargéw posiada weadmmiegtnosci pozwalajce na (a) ocenwtasciwosci organizaciji
lub przystpienia do przetargu w konkretnej sytuaciji; (b) wybdpowiedniej formy prawnej i organizacyjnej
ewentualnie organizowanego przetargu; (c) zaproye&hie szczegdtowe organizacji oraz przebiegu argat
(d) analiz mazliwych i ,optymalnych” zachow& uczestnikéw przetargu; (e) doradztwo w zakresimédowa-
nia ofert; (f) analiz ofert i ewentualnie dodatkowych dgsihych informacji oraz doradztwo w trakcie procesu
przetargowego; (g) wysgianie wnioskéw co do dalszego pgstwania w podobnych sytuacjach, zaréwno w
odniesieniu do organizacji przetargéw, jak i doiahllew przetargach.

Doradca ds. przetargbw powinien posiades¢ rozlegh wiedz i zakres umiejtnosci. Skladag sie naa:

(I) Wiedza dotycaca aspektow prawnych, i to o dwojakim charaktepzeepisy stanovice o obowizku orga-
nizacji przetargow i ich ramach prawnych i organigaych, a take inne przepisy, np. prawa cywilnego lub
prawa gospodarczego, ktére mafpowiednie zastosowanie. Potencjalnie jest temiernie szeroka dzie-
dzina, jednak dla celéw praktycznych iemna by odpowiednio ograniczona, sprowadgagi do znajo-
maosci pewnych podstawowych i nieginych regulacji i sposobow ich spetniania.

(I Wiedza dotycaca metod wyboru i wynikagych sid konsekwencji dla organizacji przetargéw oraz form
towania ofert. Dotyczy to przede wszystkim metodoanu wielokryterialnego i grupowego, przy czym, jak
w powyzszym przypadku, nie chodzi tu algbka znajomad¢ metodyki optymalizacji wielokryterialnej i al-
gorytméw wyboru grupowego oraz ich cech, ale o kgjace z tych dziedzin zasady praktyczne, w tym w
szczegOlnéci — umiegtnos¢ unikania putapek prowadeych do niewtéciwych, cha@ formalnie poprawnych
wyborow.

(1 Umiejetnoici praktyczne zwizane z organizagjprzetargéw i formutowaniem ofert, utatwdap osi-
gniecie oczekiwanych wynikéw, zaréwno przy organiz@cgetargow, jak i przy udziale w nich.

Na czym polega praca doradcy do spraw przetargow?

W zaleznoéci od tego, czy doradca do spraw przetargOw zajsigjieh organizagj, czy te przystpo-
waniem i dziatem w nich, niemy wyr&ni¢ dwie grupy podstawowych zgji obowiazkdéw tego spe-
cjalisty (niezalenie od faktuze obie te grupy czynsoi mog by¢ wykonywane przeztsam osol):

1. Organizacja, prowadzenie i analiza przetargéw

1.1.Ocena merytorycznej i pragmatycznej potrzehgzbprawnej konieczriei organizacji przetargu
dla konkretnych przedsizieé

1.2. Analiza wigciwych form przetargu w przypadku pedia decyzji o jego przeprowadzeniu i wska-
zanie najlepszej

1.3. Zaprojektowanie szczego6towej organizacji i przebipmetargu




1.4.Prowadzenie przetargudy biezaca konsultacja w trakcie przebiegu przetargu. Zajmvie kom-
petentnej obstugi przetargu i dénego wsparcia

1.5. Prowadzenie odpowiedniej dokumentacji, w tym baagyth o przetargach
1.6. Monitorowanie dziata wynikajacych z przetargu (m. in. formutowania i realizagjipowiednich

umow)

1.7. Opracowanie wnioskéw z przeprowadzonego przetaego, wynikdw oraz dalszych dzigtdoeda-

cych jego konsekwencj
2. Udziat w przetargu

ami

2.1 Analiza anons6w i zawiadonfieo przetargach z punktu widzenia racjonétmaidziatu w nich

(analiza merytoryczna,

techniczna i prawna)

2.2.Analiza charakteru przetargu z punktu widzenia ojtynego zachowania oferentow

2.3.Projekt oferty (bez, naturalnie, aspektu merytonggo, ktéry w zasadzie pozostaje poza kompe-

tench rozpatrywanej sp

ecjalizacji)

2.4.Doradztwo i/lub przedstawicielstwo w trakcie prac@szetargowego
2.5. Opracowanie wnioskéw z udziatu w przetargu
2.6. Prowadzenie bazy danych przetargowych

Zawartosé¢ szkolenia w skrécie:Wykiad i ¢wiczenia z podstaw prawnych i organizacyjnych prdxemia prze-

targdw; metod oceny i rangowania wielokryterialnégeetod grupowego podejmowania decyzji. Przeznaezo

dla specjalistow zajmagych s¢ przetargami i wyborem ofert, w tym personalnychfjrmach, oraz firm i os6b

zglaszaicych oferty.
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Wymagane umiegtnosci: znajomdé podstaw obstugi komputeramiegtnosé taczenia analizy i oceny ilo-

sciowej z jakadciowa; postulowane ukitczenie szkolenia z analizy danyidinb analizy rynku

Harmonogram szkolen stacjonarnych

Wykiad:

Tytut wykitadu

Zawart@® wyktadu

Liczba godzi

Wstep: zarys zagadnienia i procedu

ry Zarysdrevyktadu i szkolenia. Schemat procedury.

Zagadnienia, jakie natg rozwiazywat. Mozliwe proste 1
rozwigzania i putapki.

Podstawy prawne procedury (1) Prawo o zamowiemattiticznych, jego praktyczna 1
wykladnia i interpretacje

Podstawy prawne procedury (2) Inrédta prawa: kodeks cywilny i inne przepisy oraz 5
ich zastosowanie

Analiza rynku Elementy analizy rynku potrzebne dgamizacji nie- 1
ktorych form przetargow i ich zastosowanie

Projekt systemu oceny Elementy oceny wielokryteeippotrzebne do organi- 1
zacji przetargow i ich zastosowanie

Organizacja i przebieg przetargu (1) Szczegotowy ppcedury dla wybranych kilkicie- 5
zek prawnych pogpowania

Organizacja i przebieg przetargu (2) Szczegotowsy sytuacji wyboru i oceny ofert z
uwzglednieniem wielu kryteridw i ich mdiwych spo- 2
sobOw mierzenia

Podsumowanie Zasadnicze zagadnienia gpygice przy rozwaaniu i
organizacji przetargéw. Przyktady oparte na przgbie 1

¢wiczen i projektow




Cwiczenia

=

Tytutéwiczenia Zawart§ éwiczenia Liczba godzi

Czy i jaki przetarg? Analiza konkretnych sytuacjiunktu widzenia ko-
nieczndgci i potrzeby przeprowadzenia przetargu ofaz 2
wyboru jego formy

Sporzdzanie specyfikacji i definicja | Jak sporzdzi¢ specyfikag dla konkretnych sytuaciji

kryteriow potrzeb, unikajc zarazem zaréwno zarzutu nieokret 4
slondéci, jak i eliminowania konkurencji w przetargy
Analiza rynku Przyktady sposobow skorzystania adasimiegtno-

N

$ci analizy rynku w celu organizacji przetargu. Two
rzenie list oraz sprawdzanie zbioréw ofert

Wybér oferty Analiza wielokryterialna. Rangowaniéer. Mozli-
wosci manipulacji przy wyborze i formutowaniu ofert 4
oraz przeciwdzialanie im.

Odwotania i protesty Analiza prawna i merytorycaytuaciji, w ktorych
mozliwe jest zgloszenie odwala protestéw. Sposoby 6
postpowania.

Calas¢ procedury: wsip do projektu Podsumowanie wyktadéwiczen — propozycja pro-
jektu z zarysowaniem caioi procedury.

Projekt Przeprowadzenie przykltadowej proceduryzdia
twierdzonego zadania, zaproponowanego na poprzed- 10
nich ¢wiczeniach

Materiaty

Uwaga: materiaty do tego przedmiotu majpowoddw obiektywnych charakter przyczynkowye niprowadza
sie podzialu na literatyrpodstawow, czy obowizkowa, i uzupetniajca; w zasadzie cafa literatura ma charak-
ter pagredni — poszczegoélne pozycigkonieczne do konkretnych zagadniewtaszcza w zakresie tematyki i
realizacji projektéw lub stay
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Certyfikacja
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